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รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับสถาบัน 
ครั้งท่ี  ๑ / ๒๕๖๓ 

วันอังคารท่ี ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 
ณ หองประชุมแคแสด   อาคารกรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

------------------------------------------------- 

คณะกรรมการท่ีมาประชุม 
 

๑. ผูชวยศาสตราจารย ดร.กุลนันทน เกียรติกิตติพงษ ประธานการประชุม 
 แทนรองอธิการบดีฝายแผนงาน 
๒. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อำนาจ ขาวเน กรรมการ 
 รองอธิการบดีฝายการเงินและบัญชี 
๓. รองศาสตราจารยสุพจน ศรีนิล กรรมการ 
 รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรกายภาพและสิ่งแวดลอม 
๔. นางสาวกานตรวี โกมลดิษฐ กรรมการ 
 แทนรองอธิการบดีฝายสารสนเทศ 
๕. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เกษมสุข เสพศิริสุข กรรมการ 
 รองอธิการบดี วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ 
๖. รองศาสตราจารย ดร.สิทธิพร พิมพสกุล กรรมการ 
 แทนคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร 
๗. รองศาสตราจารย ดร.กิติพงค  มะโน กรรมการ 
 คณบดีคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลย ี
๘. รองศาสตราจารย ดร.อิทธิพล แจงชัด กรรมการ 
 คณบดีคณะวิทยาศาสตร 
๙. นางปราณี นิลขาว กรรมการ 
 แทนคณบดีคณะศิลปศาสตร 
๑๐. รองศาสตราจารย นพ.ประเสริฐ ตรีวิจิตรศิลป กรรมการ 
 แทนคณบดีคณะแพทยศาสตร 
๑๑. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ฉัตรพล ภคศิร ิ กรรมการ 
 แทนคณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตข้ันสูง 
๑๒. ดร.เจษฎา ทิพยมณเฑียร กรรมการ 
 แทนคณบดีวิทยาลัยอุตสาหกรรมการบินนานาชาติ 
๑๓. รองศาสตราจารย ดร.เทพรัตน พิมลเสถียร กรรมการ 
 แทนวิทยาลัยวิจัยนวัตกรรมทางการศึกษา 
๑๔. อาจารยพลสิทธิ์ ทินกร ณ อยุธยา กรรมการ 
 แทนคณบดีวิทยาลัยวิศวกรรมสังคีต 
๑๕. นางศรุดา โพธิ์พันธุ กรรมการ 
 แทนหัวหนาสำนักงานสภาสถาบัน 
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๑๖. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธนัญชัย ตรีภาค กรรมการ 
 แทนผูอำนวยการสำนักบริการคอมพิวเตอร 
๑๗. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมเกียรติ ตันติวงศวาณิช กรรมการ 
 แทนผูอำนวยการสำนักหอสมุดกลาง 
๑๘. ดร.กัลยารัตน เมธีวีรวงศ กรรมการ 
 แทนผูอำนวยการสำนักวิชาศึกษาท่ัวไป 
๑๙. นางสาวชลิดา วีระศิลป กรรมการ 
 แทนผูอำนวยการสำนักงานกิจการตางประเทศ 
๒๐. นายสรวิชญ หม่ันสมัคร กรรมการ 
 ผูอำนวยการสำนักงานกิจการนักศึกษาฯ 
๒๑. นางณัฐาปณีย  สายรัตนอินทร   กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
 ผูอำนวยการสำนักงานบริหารยุทธศาสตร                  
๒๒. นางสุธิดา สาตรปรุง ผูชวยเลขานุการ 
 นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
๒๓. นางขนิษฐา  สาคร ผูชวยเลขานุการ 
 นักวิเคราะหนโยบายและแผน                                         
๒๔. นายอรรถพล  คำเสนาะ ผูชวยเลขานุการ 
 เจาหนาท่ีวิเคราะหความเสี่ยง                                  
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กรรมการท่ีไมมาประชุม (ติดภารกิจ) 

๑. รองอธิการบดีฝายพัฒนาบุคลากร กรรมการ 
๒. รองอธิการบดีฝายวิชาการและตางประเทศ กรรมการ 
๓. รองอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรม กรรมการ 
๔. คณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตร กรรมการ 
๕. คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร กรรมการ 
๖. คณบดีคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ กรรมการ 
๗. คณบดีคณะอุตสาหกรรมอาหาร กรรมการ 
๘. คณบดีคณะบริหารธุรกิจ กรรมการ 
๙. คณบดีวิทยาลัยนาโนเทคโนโลยีพระจอมเกลาลาดกระบัง กรรมการ 

๑๐. ผูอำนวยการสำนักทะเบียนและประมวลผล กรรมการ 
๑๑. ผูอำนวยการสำนักบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมพระจอมเกลาลาดกระบัง กรรมการ 
๑๒. ผูอำนวยการสำนักงานบริหารงานท่ัวไปและประชาสัมพันธ                               กรรมการ 
๑๓ ผูอำนวยการสำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล กรรมการ 
๑๔. ผูอำนวยการสำนักงานคลัง กรรมการ 
๑๕. ผูอำนวยการสำนักงานพัสดุ กรรมการ 
๑๖. ผูอำนวยการสำนักงานบริหารทรัพยากรกายภาพและสิ่งแวดลอม กรรมการ 
๑๗. ผูอำนวยการสำนักงานบริหารวิชาการและคุณภาพการศึกษา กรรมการ 
๑๘. ผูอำนวยการสำนักงานนิติการ กรรมการ 
๑๙. ผูอำนวยการสำนักงานบริหารทรัพยสิน กรรมการ 
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ผูเขารวมประชุม 

๑. นางสาวประภาพรรณ ทองประชุม เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  
๒. นายปภาวิน ทรงวิเชียร นักวิเคราะหนโยบายและแผน  
๓. นางสาววันทนา ชางชัย เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  
๔. นายโชติญา เผาจินดา เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  
๕. นายภานุวัฒน จำปาจวบ เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  
๖. นางเพ็ญศิริ  ฤทธิเกิด เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  
๗. นางสาวคมคาย ทองปลิว นักวิชาการศึกษา  
๘. นางสาวปราณี สุขดีศรีสวัสดิ์ เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  
๙. นางเมนภา พันธหิรัญ นักวิเคราะหนโยบายและแผน  

๑๐. นางสาวมณฑา สุวรรณรัตน ผูอำนวยการสวนสนับสนุนวิชาการ  
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

 

๑๑. นางสาวนริศรา รวยกิจการ นักวิเคราะหนโยบายและแผน  
๑๒. นางสาวนลิน ี รัตนสุวรรณ นักวิชาการศึกษา  
๑๓. นางสาวจุฑามาศ สวนแกว นักวิชาการศึกษา  
๑๔. นางประไพจิต ยั่งยืน ผูอำนวยการสวนสนับสนุนวิชาการ คณะ

วิทยาศาสตร 
 

๑๕. นางนิภา หนูสังข นักตรวจสอบ  
๑๖. นางสาววันวิสาข สุวรรณยอด นักวิเคราะหนโยบายและแผน  
๑๗. นางสาวฐิวรรณภรณ ภูแดน เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  
๑๘. นางสาวปลายออ เปนธรรม นักวิเคราะหนโยบายและแผน  
๑๙. นางสาวนิรมล สุวิสิษฐ นักวิเคราะหนโยบายและแผน  
๒๐. นางสาวอรอนงค สุทธิ นักวิเคราะหนโยบายและแผน  
๒๑. นางสาวลัดดา นุชนนท เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  
๒๒. นางสาวระพีพรรณ ทองปลิว นักวิชาการศึกษา  
๒๓. นางสาวรุงทิวา กิจเจริญ นักบริหารทรัพยากรบุคคล  
๒๔. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณัฐวฒุิ โรจนนิรุตติกุล รองคณบดีฝายวิเทศสัมพันธและประกัน

คุณภาพคณะบริหารธุรกิจ 
 

๒๕. นางสาวมุจลินท  มวงยาน นักวิชาการศึกษา  
๒๖. นางหทัยรัตน  ขาวเน นักบริหารทรัพยากรบุคคล  
๒๗. นางสาวสิดารัศม์ิ  จันทรแฉลม นักประชาสัมพันธ  
๒๘. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วรกฤต  วรนันทกิจ รองคณบดี คณะวิทยาศาสตร  
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เริ่มประชุม  เวลา ๑๓.๓๐ น. 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.กุลนันทน เกียรติกิตติพงษ ผูชวยอธิการบดีฝายแผนงาน ไดรับมอบหมายให 
ปฏิบัติหนาท่ีประธานกรรมการแทน รองศาสตราจารย ดร.สุรินทร คำฝอย รองอธิการบดีฝายแผนงาน เนื่องจาก
ติดภารกิจ  เมื่อครบองคประชุม ประธานที่ประชุม ไดกลาวเปดประชุมและมอบฝายเลขานุการนำเขาสูระเบยีบ
วาระการประชุม ดังนี้ 

ระเบียบวาระท่ี ๑  เรื่อง แจงเพ่ือทราบ 

ตามหนังสือสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ท่ี อว ๐๒๒๑.๑/ว ๑๒๑ ลงวันท่ี ๒๖ พฤษภาคม 
๒๕๖๓ เรื่อง ทบทวนและปรับปรุงแผนดำเนินการธุรกิจอยางตอเนื่อง สำหรับการบริหารความพรอมตอสภาวะ
วิกฤต (Business continuity planning) โดยรองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหารวิชาการ ไดมอบหมาย หนวยงาน
หลักรับผิดชอบจัดทำแผน BCP โดยมอบสำนักงานบริหารทรัพยากรกายภาพและสิ่งแวดลอม จัดทำแผนรองรับ
เหตุการณอุทกภัย เหตุการณอัคคีภัย และเหตุการณชุมนุมประทวง/จลาจล และมอบคณะแพทยศาสตร จัดทำ
แผนรองรับเหตุการณโรคระบาด 

มติท่ีประชุม  รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่อง รับรองรายงานการประชุม 

ตามหนังสือท่ี อว. ๗๐๐๑.๐๖ / ๐๒๐๓ ลงวันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๖๓ สำนักงานบริหารยุทธศาสตร
ไดเวียนแจงคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงฯ พิจารณารับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ ๒/๒๕๖๒ เม่ือ        
วันจันทรท่ี ๑๗ ธันวาคม ๒๕๖๒ ผลการพิจารณามีมติ รับรองรายงานการประชุม โดยไมมีขอแกไข 

มติท่ีประชุม  รับทราบการรับรองรายงานการประชุม โดยไมมีขอแกไข 

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่อง เพ่ือพิจารณา 

๓.๑ สรุปรายงานผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  

      รอบ ๙ เดือน 

ฝายเลขานุการฯ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสถาบันฯ สรุปรายงานผลการดำเนินการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ รอบ ๙ เดือน (ตุลาคม ๒๕๖๒ - มิถุนายน 
๒๕๖๓) ดังนี้ 

๑. สรุปรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ รอบ ๙ 
เดือน ภาพรวมสถาบัน ลดลง รอยละ ๓๓.๓๓  จาก ๖๓ เหตุการณเสี่ยง ลดลง ๒๑ เหตุการณเสี่ยง 
และเมื่อเทียบกับผลรอบ ๖ เดือน ลดลง รอยละ ๒๕.๔๐ จาก ๖๓ เหตุการณเสี่ยง ลดลง ๑๖ 
เหตุการณเสี่ยง โดยจำแนกเปน 
๑.๑ ผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ประกอบดวยการ

บริหารความเสี่ยงดานกลยุทธ การบริหารความเสี่ยงดานการเงิน และการบริหารความเสี่ยง
ดานการปฏิบัติการ โดยผลรอบ ๙ เดือน ลดลง รอยละ ๒๔.๑๔ จาก ๒๙ เหตุการณเสี ่ยง 
ลดลง ๘ เหตุการณเสี่ยง และเม่ือเปรียบเทียบกับผลรอบ ๖ เดือน ลดลง รอยละ ๑๗.๒๔ จาก 
๒๙ เหตุการณเสี่ยง ลดลง ๕ เหตุการณเสี่ยง 
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๑.๒ ผลดำเนินการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ประกอบดวย การควบคุม
ภายในดานปฏิบัติการ โดยผลรอบ ๙ เดือน ลดลงรอยละ ๓๘.๒๓ จาก ๓๔ เหตุการณเสี่ยง 
ลดลง ๑๓ เหตุการณเสี่ยง และเมื่อเปรียบเทียบกับผลรอบ ๖ เดือน ลดลงรอยละ ๓๒.๓๕ 
จาก ๓๔ เหตุการณเสี่ยง ลดลง ๑๑ เหตุการณเสี่ยง 

๒. รายงานผลการดำเนินการบริหารความเสี ่ยงระดับสวนงาน (รายเหตุการณเสี ่ยง) ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ รอบ ๙ เดือน ประกอบดวย 
๒.๑ ดานกลยุทธ จำนวน ๑๑ เหตุการณเสี่ยง  
๒.๒ ดานการเงิน จำนวน ๒ เหตุการณเสี่ยง 
๒.๓ ดานการปฏิบัติงาน จำนวน ๑๖ เหตุการณเสี่ยง 

จากนั้น ประธานท่ีประชุม ขอใหสวนงานนำเสนอผลการบริหารความเสี่ยงรายหนวยงาน เพ่ือท่ีประชุม
ไดรวมกันพิจารณา ดังนี้ 

๑. คณะวิศวกรรมศาสตร 
เหตุการณเสี ่ยง : รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนที ่กำหนด หลักสูตรวิศวกรรมอุตสาหกรรมเกษตร 

(ตอเนื่อง) 
คณะวิศวกรรมศาสตร ไดรายงานวา ในปงบประมาณ ๒๕๖๓ ผลการรับนักศึกษาอยางไมเปนทางการ 

นักศึกษาไดชำระเงินคาหนวยกิตแลว ๓๔ คน จากแผนการรับ ๓๕ คน โดยในชวง ๖ เดือนที่ผานมา คณะไดมี
มาตรการตางๆ ใหทางหลักสูตรไดดำเนินการ จนผลการรับนักศึกษาเกินรอยละ ๘๕ จากแผนท่ีกำหนด 

เหตุการณเสี่ยง : หลักสูตรวิศวกรรมซอฟแวร (นานาชาติ) 
คณะวิศวกรรมศาสตร ไดรายงานวา เดิมหลักสูตรนานาชาติเปนของวิทยาลัยนานาชาติ ซึ่งถือเปน

หลักสูตรหลัก จึงมีการตั้งแผนการรับไวสูง โดยในปงบประมาณ ๒๕๖๔ จะมีการปรับแผนการรับนักศึกษาลดลง
ไปพรอมกับการปรับปรุงหลักสูตร 

๒. คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
เหตุการณเสี่ยง : รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนท่ีกำหนด หลักสูตรเทคโนโลยีชีวภาพทางการเกษตร 
ฝายเลขานุการฯ ไดใหขอมูลวา ในปการศึกษา ๒๕๖๑ รับนักศึกษาไดรอยละ ๕๓.๓๓ ในปการศึกษา 

๒๕๖๒ รับนักศึกษาไดรอยละ ๒๖.๖๗  ผลประเมินพบวา เปนความเสี่ยงระดับต่ำ เนื่องจากคณะครุศาสตรฯ ได
มีการงดรับนักศึกษาเพ่ือปดหลักสูตร และขอใหคณะครุศาสตรฯรายงานตอท่ีประชุมเพ่ิมเติม 

คณะครุศาสตรฯ ไดรายงานวา หลักสูตรเทคโนโลยีชีวภาพทางการเกษตร ซ่ึงเปนหลักสูตรตอเนื่องนั้น 
รับนักศึกษาไมไดตามเปาในปการศึกษา ๒๕๖๑ และ ๒๕๖๒ ทางคณะครุศาสตรฯ จึงไดมีมติงดรับนักศึกษา
เทอม ๑/๒๕๖๓ และไดมีการนำเสนอตอสภาวิชาการเพื่อปดหลักสูตรเรียบรอยแลว โดยจะใชเวลาดำเนินการ   
๑ ป เพ่ือปดหลักสูตรตอไป 

๓. คณะวิทยาศาสตร 
เหตุการณเสี่ยง : รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนท่ีกำหนด หลักสูตรจุลชีววิทยาอุตสาหกรรมนานาชาติ 
ฝายเลขานุการฯ ไดใหขอมูลวา ในปการศึกษา ๒๕๖๑ รับนักศึกษาไดรอยละ ๕ และในปการศึกษา 

๒๕๖๒ รับนักศึกษาไดรอยละ ๐ และขอใหคณะวิทยาศาสตรรายงานตอท่ีประชุมเพ่ิมเติม 
คณะวิทยาศาสตร ไดรายงานวา ในปการศึกษา ๒๕๖๓ ไดงดรับนักศึกษาไปกอน เนื่องจากตองการ

ปรับปรุงหลักสูตร ใหเปนรูปแบบ ๔+๑ และมีการทำความรวมมือกับภาควิชาอาหารเคมี คณะเภสัชศาสตร ของ
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มหาวิทยาลัยมหิดล ซึ่งจะไดปริญญาตรีนานาชาติของ สจล. และปริญญาโทของมหาวิทยาลัยมหิดล การ
ดำเนินการในขณะนี้ใกลเสร็จสมบูรณแลว รวมถึงมีการทำ MOU กับตางชาติเพื่อใหมีความเปนนานาชาติมาก
ยิ่งข้ึน ซ่ึงไดสงมติเขาสภาวิชาการไปเรียบรอยแลว 

๔. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เหตุการณเสี ่ยง : รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนที่กำหนด หลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ 

(นานาชาติ) 
ฝายเลขานุการฯ ไดใหขอมูลวา ในปการศึกษา ๒๕๖๑ รับนักศึกษาไดรอยละ ๓๓ ในปการศึกษา 

๒๕๖๒ รับนักศึกษาไดรอยละ ๔๓.๓๓  และขอใหคณะเทคโนโลยีสารสนเทศรายงานตอท่ีประชุมเพ่ิมเติม 
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดรายงานวา ในปการศึกษา ๒๕๖๓ ตั้งเปารับนักศึกษาไว ๒๐ คน ขณะนี้

รับได ๑๒ คน 
ประธานที่ประชุม ไดใหขอเสนอแนะวา จากตัวเลขการรับยังถือวามีความเสี่ยงอยู ขอฝากทางคณะ

ทบทวนมาตรการการรับนักศึกษาใหตรงตามเปาหมายมากยิ่งข้ึน โดยอาจปรับปรุงหลักสูตรใหดึงดูดมากยิ่งข้ึน 

๕. วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบินนานาชาติ 
เหตุการณเสี่ยง : รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนท่ีกำหนด หลักสูตรวิศวกรรมการบินและนักบินพาณิชย 
ฝายเลขานุการฯ ไดใหขอมูลวา ในปการศึกษา ๒๕๖๑ รับนักศึกษาไดรอยละ ๗๔ และในปการศึกษา 

๒๕๖๒ รับนักศึกษาไดรอยละ ๔๑  และขอใหวิทยาลัยอุตสาหกรรมการบินฯ รายงานตอท่ีประชุมเพ่ิมเติม 
วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบินฯ ไดรายงานวา ในชวงปที่ผานมาวิทยาลัยไดมีแผนเพิ่มจำนวนนักศึกษา 

โดยมีการจัดคายรวมกับภาคเอกชน เพื่อใหนักศึกษาที่เขารวมคายไดรูจักหลักสูตรของวิทยาลัยเพิ่มมากขึ้น แต
เนื่องจากสถานการณโควิดทำใหนักศึกษาที่สนใจไมสามารถเขารวมคายได และมีกรณีนักศึกษาหลายคนสมัคร
และผานการสัมภาษณแลวตัดสินใจสละสิทธิ์ เนื่องจากสถานการณดังกลาวทำใหนักบินมีความเสี่ยงที่จะตกงาน
ได ธุรกิจทองเท่ียวอาจมีปญหา  วิทยาลัยเล็งเห็นถึงความเสี่ยง จึงไดมีการประชุมทีมงานโดยมุงเปาไปยังนักเรียน
ที่เรียนหลักสูตรภาษาอังกฤษในจังหวัดตางๆ และจะมีการประชาสัมพันธเชิงรุก รวมถึงการจัดกิจการผานระบบ
ออนไลน visual event มากยิ่งข้ึน 

ประธานที่ประชุม ไดขอใหทุกคณะและวิทยาลัยในสวนของการรับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนที่กำหนด 
เนื่องจากในชวงเวลาที่ผานมามีหลักสูตรนานาชาติเปดขึ้นใหมเปนจำนวนมาก ใหทบทวนตัวเลขการรับที่ผานมา
เปนอยางไร ถารับไดต่ำกวาแผนท่ีกำหนดขอใหนำมาบริหารความเสี่ยงในป ๒๕๖๔ ตอไป 

๕. สำนักบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมพระจอมเกลาฯ 
เหตุการณเสี่ยง : จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรมหรือแบบผลิตภัณฑ หรือ

งานสรางสรรคที ่ยื ่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ขึ้นทะเบียน ทรัพยสินทางปญญาไมเปนไปตาม
เปาหมาย 

ฝายเลขานุการฯ ไดใหขอมูลวา ในรอบ ๖ เดือน จำนวนผลงานได ๒๙ ชิ้น ในรอบ ๙ เดือน จำนวน 
ผลงานเปน ๖๘ ชิ้น ผลดำเนินการอยูในระดับเสี่ยงสูง เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

จากนั้น สำนักบริหารงานวิจัยฯ ไดรายงานวา เดิมสำนักบริหารงานวิจัยฯ มีเจาหนาที่ทรัพยสินทาง
ปญญา จำนวน ๓ คน มีการเปลี่ยนหนวยงาน จำนวน ๑ คน ทำใหเหลือผูปฏิบัติหนาที่เพียง จำนวน ๒ คน 
ในชวงระยะเวลา ๖ เดือน ความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก แตหลังจาก ๖ เดือน ไดมีการเพิ่มจำนวนเจาหนาท่ี
ทางดานทรัพยสินทางปญญา ทำใหมีการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาไดเพิ่มมากขึ้นแตยังไมเปนไปตาม
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เปาหมาย เนื่องจากตามแผนหรือแนวทางการดำเนินงาน จะตองมีการจัดอบรมซึ่งเนนเปน focus group เม่ือ
หลังจากอบรมแลว จะมีการผลักดันใหกลุมที ่เขาอบรมยื ่นจดผลงานไดเลย แตเนื่องจากสถานการณโควิด
จำเปนตองเลื่อนการจัดอบรมทั้งสองครั้งออกไปกอน คาดวาจะดำเนินการจัดไดในเดือนสิงหาคม และผลการ
ดำเนินงานคงเพ่ิมข้ึน 

เหตุการณเสี่ยง : จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรคหรือสิ่งประดิษฐของอาจารย 
ท่ีไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

ฝายเลขานุการฯ  ไดใหขอมูลวา ในรอบ ๖ เดือน จำนวนงานวิจัยได ๕๘ ชิ้น ในรอบ ๙ เดือน จำนวน 
๘๒ ชิ้น ผลการดำเนินการอยูในระดับเสี่ยงสูงมาก 

สำนักบริหารงานวิจัยฯ ไดรายงานวา เม่ือพิจารณาเปาหมายในเหตุการณเสี่ยงนี้ ควรจะอยูท่ี ๑๒๐ ชิ้น 
ซ่ึงรางวัลท่ีไดจะมาจากหนวยงานภายนอกท่ีเขารวมจัดนิทรรศการ และขณะนี้การจัดนิทรรศตางๆไดมีการเลื่อน
ระยะเวลาออกไปแลว ทำใหการรายงานในเหตุการณเสี่ยงนี้ ผลการดำเนินการยังไมเพ่ิมข้ึน คาดวานิทรรศการจะ
เริ่มจัดไดในเดือนสิงหาคม 

ประธานที่ประชุม ไดกลาววา จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารย
ประจำและนกัวิจัยประจำไมเปนไปตามเปาหมาย และเหตุการณเสี่ยงเรื่องรอยละจำนวนโครงการบริการวิชาการ
ที ่แกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด คงไมมีปญหาอะไร 
เนื่องจากความเสี่ยงลดลงอยูในระดับที่ยอมรับไดแลว และขอใหฝายเลขานุการฯ ตรวจสอบเปาหมายเหตุการณ
เสี่ยงเรื่อง จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรคหรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ที่ไดรับรางวัล
ระดับชาติหรือนานาชาติ และแจงใหสำนักบริหารงานวิจัยฯ ทราบดวย 

เหตุการณเสี่ยง : จำนวนเงินรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 
ฝายเลขานุการฯ ไดใหขอมูลวา ผลดำเนินการในรอบระยะเวลา ๖ เดือน อยูในระดับสูงมาก ผลการ

ดำเนินการ คือ จำนวนเงินรายไดจากบริการวิชาการอยูท่ี  ๔๒๕ ลานบาท สำหรับรอบระยะเวลา ๙ เดือน ผล
การบริหารความเสี่ยงลดลงอยูในระดับต่ำ เนื่องจากผลดำเนินการอยูที่ ๗๕๗ ลานบาท เกินกวาเปาหมายท่ี
กำหนดไว คือ ๖๐๐ ลานบาท 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธนัญชัย ตรีภาค รองผูอำนวยการสำนักบริการคอมพิวเตอร ไดมีขอซักถาม

เกี่ยวกับเกณฑการประเมิน เหตุการณเสี่ยงเรื่องรายไดจากการบริการวิชาการ ซึ่งเปาหมายทั้งปกำหนดไว ๖๐๐ 

ลานบาท ผลดำเนินการรอบ ๖ เดือน มีรายได ๔๒๕ ลานบาท ซึ่งถือวาเกินรอยละ ๕๐ จากแผนที่กำหนดแลว 

แตผลการประเมินความเสี่ยงทำไมยังอยูในระดับสูงมาก  

ประธานที่ประชุม ไดตอบขอซักถามวา การดำเนินการบริหารความเสี่ยง จะพิจารณาเปาหมายเปน
หลัก โดยใชหลักเกณฑเดียวกับ OKRs ท่ีมอบหมายไปยังสวนงาน เม่ือสวนงานดำเนินการแลวยังไมสามารถทำได
ตามเปาหมายผลจะอยูในระดับสูงมาก คือ สีแดง ซ่ึงจะใชหลักเกณฑเดียวกันเพ่ือความเขาใจตรงกัน 

เหตุการณเสี่ยง : เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารย
ประจำไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 

ฝายเลขานุการฯ ไดใหขอมูลเพิ่มเติมวา ผลการดำเนินการรอบ ๖ เดือน รายไดอยูท่ี ๑๓๑,๘๗๘.๐๗ 
บาท ตอจำนวนอาจารยประจำ ผลการดำเนินการรอบ ๙ เดือน รายไดอยูที่ ๒๓๐,๓๕๙.๖๓ บาท ตอจำนวน
อาจารยประจำ ผลการบริหารความเสี่ยงยังอยูในระดับสูงมาก  



 
 

- ๙ - 
 

สำนักบริหารงานวิจัยฯ ไดรายงานวา เงินสนับสนุนงานวิจัย ปจจุบันไดมีการปรับเปลี่ยนโครงสราง 
โดยให วช. เปนผูพิจารณาแหลงทุนสวนใหญ สงผลใหการไดรับทุนลาชาไปดวย แตมีหลายแหลงทุนที่ทาง
คณาจารยไดไปยื่นขอเสนอมาเรียบรอยแลว แตยังไมไดดำเนินการทำสัญญา 

๖. คณะวิศวกรรมศาสตร, คณะสถาปตยกรรมศาสตร, คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมฯ, คณะ
วิทยาศาสตร, คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ, คณะอุตสาหกรรมอาหาร, คณะบริหารธุรกิจ, คณะศิลปศาสตร, 
วิทยาลัยนาโนเทคโนโลยีฯ, วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขั ้นสูง, วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ ์, คณะ
แพทยศาสตร, สำนักงานพัสดุ, สำนกังานบริหารทรัพยากรกายภาพและส่ิงแวดลอม 

เหตุการณเสี่ยง : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
ฝายเลขานุการฯ ไดใหขอมูลวา งบลงทุนประกอบไปดวย คาครุภัณฑ ที่ดินและสิ่งกอสราง สำหรับ

หนวยงานท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณแผนดิน มีผลการเบิกจายรอบ ๙ เดือน ดังนี้  
- คณะวิศวกรรมศาสตร รอยละ ๕๖.๒๗ ผลการประเมินอยูในระดับสูงมาก 
- คณะสถาปตยกรรมศาสตร รอยละ ๕๐.๘๖ ผลการประเมินอยูในระดับสูงมาก 
- คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมฯ รอยละ ๑๒.๘๐ ผลการประเมินอยูในระดับสูงมาก 
- คณะวิทยาศาสตร ยังไมมีผลการเบิกจาย ผลการประเมินอยูในระดับสูงมาก 
- คณะเทคโนโลยีการเกษตร รอยละ ๔๕.๑๐ ผลการประเมินอยูในระดับสูงมาก 
- คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ รอยละ ๗.๙๒ ผลการประเมินอยูในระดับสูงมาก 
- คณะอุตสาหกรรมอาหาร รอยละ ๑๘.๑๔ ผลการประเมินอยูในระดับสูงมาก 
- คณะบริหารธุรกิจ ไมไดรับการจัดสรรงบประมาณ ผลการประเมินอยูในระดับต่ำ 
- คณะศิลปศาสตร ไมไดรับการจัดสรรงบประมาณ ผลการประเมินอยูในระดับต่ำ 
- วิทยาลัยนาโนเทคโนโลยีฯ รอยละ ๒๕.๐๐ ผลการประเมินอยูระดับสูงมาก 
- วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตข้ันสูง ยังไมมีผลการเบิกจาย ผลการประเมินอยูในระดับสูงมาก 
- วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ รอยละ ๔๙.๘๒ ผลการประเมินอยูในระดับสูงมาก 
- คณะแพทยศาสตร รอยละ ๓๓.๕๑ ผลการประเมินอยูในระดับสูงมาก 
- สำนักงานพัสดุ รอยละ ๗.๖๙ ผลการประเมินอยูในระดับสูงมาก 
- สำนักงานบริหารทรัพยากรกายภาพฯ รอยละ ๗๐.๑๓ ผลการประเมินอยูในระดับต่ำ 

คณะวิศวกรรมศาสตร ไดสอบถามท่ีมาของผลการเบิกจายรอยละ ๕๖.๒๗ วามีท่ีมาท่ีไปอยางไร 
ฝายเลขานุการฯ ไดชี้แจงวา คณะวิศวกรรมศาสตร มีแผนดำเนินการจัดซื้อจัดจางงบลงทุน โดยมีการ

กอหนี้คาครุภัณฑ จำนวนเงิน ๓๕,๒๘๑,๘๔๙.๐๐ บาท สิ่งกอสราง จำนวนเงิน ๒,๓๕๐,๖๐๐.๘๐ บาท รวม
จำนวนเงินท้ังสิ้น ๓๗,๖๓๒,๔๔๙.๘๐ บาท ผลการเบิกจายคาครุภัณฑ จำนวนเงิน ๒๐,๑๖๖,๔๒๕.๐๐ บาท และ
คาสิ่งกอสราง จำนวนเงิน ๑,๐๐๘,๗๐๐.๘๐ บาท รวมผลการเบิกจายทั้งสิ้น จำนวนเงิน ๒๑,๑๗๕,๑๒๕.๘๐ 
บาท  คิดเปนรอยละ ๕๖.๒๗  เม่ือเปรียบเทียบกับแผนการเบิกจาย 

คณะวิศวกรรมศาสตร สอบถามเพ่ิมเติมวา จากการประเมินผลการเบิกจายของคณะ ปจจุบันจะอยูท่ี
รอยละ ๙๐ แลว ซ่ึงตัวเลขท่ีฝายเลขานุการฯ นำเสนอท่ีประชุมมีความแตกตางกัน 

ฝายเลขานุการฯ ไดชี้แจงเพิ่มเติมวา ผลการเบิกจายท่ีฝายเลขานุการฯนำเสนอต่ำกวาที่ทางคณะ
วิศวกรรมศาสตรประเมินนั้น เนื่องจากขอมูลของคณะเปนผลหรือตัวเลขท่ีสงตั้งเบิกเทานั้น ยังไมมีการตัดจาย/
เบิกจาย คาดวาผลการเบิกจายท่ีคณะสอบถามจะเพ่ิมข้ึนในรอบ ๑๐ - ๑๑ เดือน ซ่ึงจะมีการปรับผลการประเมิน
ใหตรงตามจริง ตามท่ีสำนักงานบริหารยุทธศาสตรไดรับขอมูลผลการเบิกจายจริงตอไป 



 
 

- ๑๐ - 
 

ฝายเลขานุการฯ ไดขอหารือในท่ีประชุมวา มี ๒ คณะท่ีไมไดรับการจัดสรรงบประมาณแผนดินสำหรับ
งบลงทุน จึงขอใหที่ประชุมพิจารณาวา เห็นสมควรใหตัดเหตุการณเสี ่ยงเรื ่อง ผลการเบิกจายฯ ของคณะ
บริหารธุรกิจ   และคณะศิลปศาสตรออกหรือไม หากตัดออกจะทำใหเหตุการณเสี่ยงลดลงจาก ๑๕ เหตุการณ
เสี่ยง ลดลงเหลือ ๑๓ เหตุการณเสี่ยง ซ่ึงสงผลตอการคิดรอยละของเหตการณเสี่ยงเรื่องนี้ 

ประธานที่ประชุม ไดสอบถามคณะกรรมการฯ วา มีกรรมการทานใดมีความคิดเห็นอยางไร เห็นดวย
หรือไมหากตัดเหตุการณเสี่ยงของท้ัง ๒ คณะออก ผลปรากฏวา คณะกรรมการเห็นดวย จึงมีมติใหตัดเหตุการณ
เสี่ยงดังกลาวท้ัง ๒ คณะออก 

 
๗. สำนักงานบริหารวิชาการและคุณภาพการศึกษา 
เหตุการณเสี่ยง : ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตาม

เกณฑ 
สำนักงานบริหารวิชาการฯ รายงานวา ไดดำเนินการจัดทำ focus group ไปยังสวนงานวิชาการ เม่ือ

วันที่ ๑๒-๑๙ มิถุนายน ๒๕๖๓ แลว และไดสงขอมูลใหกับทาง ปปช. ไปเรียบรอยแลว โดยทาง ปปช. จะสงผล
การตรวจใหกับทางสถาบันฯ ไมเกินเดือนตุลาคม ๒๕๖๓ ซึ่งตองดูวาผลการประเมินจะถึงรอยละ ๘๕ ตาม
เปาหมายท่ีกำหนดไวหรือไม 

ประธานที่ประชุม ไดขอความรวมมือใหทุกหนวยงานสื่อสารแกบุคลากรในสิ่งที่สถาบันไดดำเนินการ
เพ่ือการตอบขอคำถามตางๆ จะไดตรงกับสิ่งท่ีสถาบันไดดำเนินการอยูจริง 

มติท่ีประชุม  รับทราบ และมอบสวนงานดำเนินการ ดังนี ้
๑. ปรับปรุงแนวทางจัดการและเรงดำเนินการเหตุการณเสี ่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๓ ใหเปนไปตามเปาหมาย 
๒. พิจารณาและทบทวนผลการดำเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ประกอบการ

จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ อยางตอเนื่อง 

๓. มอบสวนงานวิชาการ พิจารณาหลักสูตรที ่นำมาจัดการบริหารความเสี ่ยงใน
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ที่ยังไมบรรลุเปาหมายหรือต่ำกวาแผนการับนักศึกษา 
๓ ปติดตอกัน และในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ใหนำหลักสูตรท่ีมีการรับนักศึกษา
ไดต ่ำกว าเปาหมาย ร อยละ ๘๕ จากแผนการรับใน มคอ. ๒ เพิ ่มเติมดวย 
โดยเฉพาะหลักสูตรนานาชาติ 

๔. มอบฝายเลขานุการฯ ตรวจสอบเปาหมายของเหตุการณเสี ่ยงดานกลยุทธ คือ 
จำนวนงานวิจัยไดรับการตีพิมพหรือไดรับรางวัลไมนอยกวา ๑,๒๐๐ ชิ้น และแจง
ใหสำนักบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมพระจอมเกลาลาดกระบังทราบ 

๕. มอบฝายเลขานุการฯ ปรับแผนเหตุการณเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน เหตุการณเสี่ยง 
ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน ซึ่งแผนเดิมมีสวนงานเปนผูรับผิดชอบ
และตองบริหารความเสี่ยง จำนวน ๑๕ สวนงาน คงเหลือ ๑๓ สวนงาน โดยใหตัด
คณะบริหารธุรกิจและคณะศิลปศาสตร เนื่องจากไมไดรับจัดสรรงบลงทุนจากเงิน
งบประมาณแผนดิน และใหนำไปประเมินผลการบริหารความเสี่ยงใหม กอน
นำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบันและสภาสถาบันเพ่ือทราบ 
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๓.๒ การทบทวนและจัดทำแผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ฝายเลขานุการฯ ไดเสนอรางกรอบนโยบายการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  ดังนี ้

๑. การจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  โดย
ทบทวนตามกรอบนโยบายแผนการบริหารความเสี่ยงประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ และ
กำหนดแนวทางจัดการและกิจกรรมควบคุมจากการพิจารณาทบทวนผลดำเนินการรอบ ๙ เดือน ท่ี
ผานมา และสวนงานกำหนดแนวทางของสวนงานเพิ่มเติมได โดยการบริหารความเสี่ยงในแตละ
ดาน สามารถปรับเปลี่ยนเปาหมายของแตละเหตุการณเสี่ยงตามแผนกลยุทธของสถาบันที่ได
ทบทวนและกำหนดกรอบวิสัยทัศน หรือขอเสนอแนะจากสภาสถาบัน ภายหลังจากการนำเสนอ
รายงานผล รอบ ๑๒ เดือน ตอท่ีประชุมคณะกรรมการสภาสถาบันแลว 

๒. กำหนดนโยบายตามแผนกลยุทธของหนวยงาน โดยทุกสวนงานวิเคราะหความเสี่ยงเพิ่มเติม อยาง
นอย ๑ เหตุการณเสี่ยง ที่สงผลกระทบตอนโยบายตามแผนกลยุทธของหนวยงาน ที่เปนประเด็น
สำคัญและมีผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายของสวนงาน 

๓. สถานการณฉุกเฉิน โดยเสนอใหมีการกำหนดแผนรองรับสถานการณฉุกเฉินที่สงผลกระทบตอ
สถาบัน เชน โรคระบาด ภัยพิบัติทางธรรมชาติ ความปลอดภัยและสภาพแวดลอม และควรมี
มาตรการรองรับในการเตรียมความพรอมอยางสม่ำเสมอ มีหนวยงานที่รับผิดชอบหลักและมีการ
บริหารความเสี่ยงเพื่อปองกันเหตุการณดังกลาว ที่อาจเกิดขึ้นได สำหรับการจัดทำแผนรองรับ
สถานการณฉุกเฉิน ไดจัดทำ (ราง) แผนสถานการณฉุกเฉิน และกำหนดแนวทางตามแผน 
Business Continuity Plan (BCP) ท่ีประชุมไดพิจารณาและมอบหมาย ดังนี้ 

๑) เหตุการณเกิดโรคระบาดในพื้นที่สถาบัน เปาหมาย มีแผนรับมือโรคระบาดและมีวัสดุ
อุปกรณท่ีจำเปนในการรับมือพรอมใชงาน มอบคณะแพทยศาสตร 

๒) เหตุการณผลกระทบภัยพิบัติทางธรรมชาติ (เชน น้ำทวม พายุ เปนตน) เปาหมาย 
สถาบันมีแผนรับมือภัยพิบัติ มอบสำนักงานบริหารทรัพยากรกายภาพและสิ่งแวดลอม 

๓) เหตุการณความปลอดภัยและสภาพแวดลอม (ดานอาคาร/อัคคีภัย) เปาหมาย มีแผนการ
รักษาความปลอดภัย การใชอาคารและสภาพแวดลอมและการเตรียมความพรอมอยาง
สม่ำเสมอ มอบสำนักงานบริหารทรัพยากรกายภาพและสิ่งแวดลอม 

๔) การจัดทำแผนสถานการณฉุกเฉินในแตละเหตุการณควรมีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือ
คณะทำงาน เพ่ือใหการดำเนินงานมีความชัดเจนในการบริหารจัดการสถานการณฉุกเฉิน 
และเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน 

๔. มอบฝายเลขานุการฯ จัดสงแบบฟอรม ใหทุกสวนงานดำเนินการจัดทำแผนการบริหารความเสีย่ง
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ และกำหนดสงภายในวันที่ ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๓ โดยจัดทำ
รายละเอียด และแนวทางการจัดการ ตามแบบฟอรมและคูมือการบริหารความพรอมตอสภาวะ
วิกฤต (Business Continuity Management : BCM) และทุกสวนงาน สามารถเพ่ิมเติมได 

ประธานท่ีประชุม ไดชี้แจงวา การทบทวนตามกรอบนโยบายป ๒๕๖๓ ขอใหสวนงานวิชาการทบทวน
ผลการรับนักศึกษาของทุกหลักสูตรและนำไปจัดทำเหตุการณเสี่ยงในป ๒๕๖๔ ดังท่ีแจงไวในวาระท่ี ๓.๑  
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ฝายเลขานุการฯ ไดชี้แจงเพ่ิมเติม ดังนี้ 
- การนำเสนอเหตุการณเสี่ยงอยางนอย ๑ เหตุการณเสี่ยง โดยเปนเหตุการณเสี่ยงท่ีสงผลกระทบตอ

นโยบายตามแผนกลยุทธของหนวยงาน  ท้ังนี้ ไมรวมสำนักงานอธิการบดี และฝายเลขานุการฯจะ
จัดทำแบบฟอรมออนไลนสงใหกับสวนงานใชดำเนินการในลำดับตอไป  

- การจัดทำแผนสถานการณฉุกเฉิน เนื่องจากปจจุบันทั่วโลกประสบปญหาจากโรคระบาดโควิด 
และความไมปลอดภัยของสภาพแวดลอม ซึ่งหนวยงานภาครัฐไดเล็งเห็นถึงความสำคัญในการ
เตรียมพรอมรับมือสถานการณฉุกเฉินตางๆ จึงไดจัดทำตัวอยางเหตุการณฉุกเฉิน เพ่ือใหท่ีประชุม
ไดพิจารณารวมกัน 

ประธานที่ประชุม ไดชี้แจงวา เหตุการณฉุกเฉิน แรก คือ เรื่องโรคระบาดในพื้นที่สถาบัน เหตุการณนี้
ไมใชคณะแพทยศาสตรเปนผูดำเนินการเทานั้น แตตองอาศัยความรวมมือจากทุกสวนงานในการลดความเสี่ยงใน
เรื่องนี้ และขอใหคณะแพทยเปนผูรับผิดชอบหลักในการดำเนินการ 

รองศาสตราจารย นพ.ประเสริฐ ตรีวิจิตรศิลป รองคณบดี คณะแพทยศาสตร ไดแสดงความคิดเห็นวา 
การดำเนินการเกี่ยวกับ BCP สถาบันควรจัดทำในภาพรวมทั่วทั้งสถาบัน โดยดำเนินการจัดทำแผนเพื่อใหการ
ดำเนินงานของสถาบันมีความตอเนื่อง มีสถานที่สำรองในการดำเนินการจัดการเรียนการสอน หากมีเหตุการณ
ฉุกเฉินเกิดขึ้น เปนตน โดยมีหลักเกณฑในการดำเนินการชัดเจนอยูแลว และหลังจากเหตุการณตางๆ คลี่คลาย 
จะตองมีแผนฟนฟูกิจการตอไป โดยในสวนของ BCP จะมีการดำเนินการตามที่ไดกลาวมาแลวขางตน โดยคณะ
แพทยศาสตรสามารถจัดทำแผนเตรียมความพรอมในเรื่องของโรคระบาดได แตควรใหมี BCP ในภาพรวมของ
สถาบันดวย 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.อำนาจ ขาวเน รองอธิการบดีฝายการเงินและบัญชี ไดแสดงความคิดเห็นวา 
เห็นดวยกับคณะแพทยศาสตรวา ควรมีการจัดทำ BCP ตรงสวนกลางในภาพรวม  เชน กรณีเหตุการณน้ำทวม  
ในป พ.ศ. ๒๕๕๔ มีน้ำทวมมากจนสถาบันไมสามารถดำเนินการไดตามปกติ สถาบันควรมีการจัดหาสถานท่ี
ดำเนินการสำรอง หรือมีการกำหนดบุคคลท่ีจะปฏิบัติงานตางๆ เพ่ือใหการดำเนินการของสถาบันมีความตอเนื่อง 

สำนักบริการคอมพิวเตอร ไดแสดงความคิดเห็นวา การจัดทำ BCP ไมควรมีเฉพาะสวนกลางอยางเดียว 
เนื่องจากหนวยงานในสถาบันมีภารกิจไมเหมือนกัน โดยสำนักบริการคอมพิวเตอรมี BCP ของตัวเอง ดังนั้น
หนวยงานอ่ืนก็เชนกัน ควรจะตองมี BCP ของตัวเอง 

ฝายเลขานุการฯ ไดชี้แจงเพิ่มเติมวา การดำเนินการในภาพรวมของสถาบันควรมี และในสวนของ
หนวยงานเองก็ควรมีดวย และตองนำมาเปนเหตุการณเสี ่ยงเพื่อจะไดมีการกำหนดผูรับผิดชอบหลักในการ
กระจายไปยังสวนงานตางๆ  

ประธานที่ประชุม ขอใหทุกหนวยงานมีสวนเกี่ยวของในการดูแลในเรื่องโรคระบาด แตขอใหคณะ
แพทยศาสตรเปนผูดูแลรับผิดชอบหลัก 

สำหร ับสถานการณฉ ุกเฉ ินเร ื ่องภัยพิบ ัต ิทางธรรมชาติ และเหตุการณความปลอดภัยและ
สภาพแวดลอม ฝายเลขานุการฯ ไดใหขอมูลเพิ่มเติมวา เปาหมาย คือ  ตองมีแผนเตรียมพรอมรับมือ และวัสดุ
อุปกรณเพ่ือเตรียมพรอมสถานการณดังกลาว 

ประธานที่ประชุม ขอใหสำนักงานบริหารทรัพยากรกายภาพฯ เปนผูรับผิดชอบหลักในการกำกับดูแล
หนวยงานตางๆ ภายในสถาบันใหมีการเตรียมความพรอมเพ่ือท่ีจะชวยกันลดความเสี่ยงเรื่องนี้ 

รองอธิการบดีฝายการเงินและบัญชี ไดแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมวา มีความเปนหวงในเรื่องของการ
จบการศึกษาอันเนื่องดวยสถานการณโควิด สถาบันควรมีการเตรียมความพรอม เนื่องจากมีความเกี่ยวของกับ
นักศึกษาทั้งหมด และมีความเสี่ยงเรื ่องรายได-รายจายของสถาบัน เพราะสถาบันไดรับงบประมาณนอยลง 
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